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Dombret (Bundesbank):
banche riducanoi rischi
Adreas Dombret, membro
dell’Executive board della
Bundesbank, avverte: 'Euro-
zonanon éa provadirischi,

si devono evitare nuovi
accumuli di NpleI'esposizio-
ne al rischio sovrano da parte
degli istituti». » pagina 18

BUNDESBANK

Parla Andreas Dombret:
«Bisogna ridurre

i rischi nelle banche»

Isabella Bufacchi » pagina 18

INTERVISTA | Andreas Dombret | Membro dell'Executive Board della Bundesbank

«Bisogna ridurre i rischi nelle banche»

Il banchiere: 'Eurozona non ¢ a prova di crisi, troppo presto per la garanzia unica

«Evitare nuovi accumuli
di Npl e ’esposizione

al rischio sovrano

da parte degliistituti»

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

H Prima di entrare nel comitato
esecutivo della Bundesbank con
laresponsabilitidellasupervisio-
ne bancaria, esattamente otto an-
ni fa, Andreas Dombret ha tra-
scorsotuttalasuacarrierainban-
ca: prima Deutsche bank, poi JP
Morgan, Rothschild e BoA. E di
banche esolo quelle si e occupato
atempo pienoaiverticidellaban-
cacentrale tedesca, tessendo uno
stretto rapporto con il Meccani-
smodiVigilanzaUnicosenzamai
accompagnare Jens Weidmann
nelle riunioni della Bee sulla poli-
tica monetaria, essendoi due set-
tori separati in Bundesbank dai
“chinese walls” per evitare con-
flitti d’interesse. Nella sua ultima
intervista come membro del Bo-
ard, rilasciataal Sole240re, Dom-
bret tirale somme: per mettere in
sicurezzal'Eurozona e renderlaa
provadi crisi, i rischi nei bilanci
delle banche, come gli NPLs, do-
vranno essereridotti primadi po-
ter procedere alla garanzia euro-
peasuidepositiealbackstopperil
Fondo dirisoluzione unico.
L’Unione bancaria & a meta
strada;quelladeimercatideica-

h DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pitaliélenta:ilMESnonéraffor-
zato e dunque ’Eurozonanoné
aprovadi crisi: ¢ d’accordo?

Molto ¢ stato fatto ma sono
d’accordo, I’'Eurozona non ¢ an-
cora a prova a crisi una volta per
tutte. Altri passi importanti sono
necessari per rendere I'Eurozona
pil resiliente contro le prossime
crisi finanziarie. Soprattutto alla
luce dell’elevata dipendenza del-
I'Europa dal sistema bancario (in
Germania il 75% dell’economia
dipende dai prestiti bancari) e il
collegamento tra banche e Stato.
La Capital Market Union serve a
ridurre questadipendenza.

Cosafareallora?

Sono in discussione riforme in
due grandi aree, ed & importante
che vengano gestite nella giusta
sequenza.Laprimaareariguarda
la riduzione dei rischi nei bilanci
delle banche, i cosiddetti “legacy
risks” (accumulati prima della
grande crisi e della centralizza-
zione europea della supervisio-
ne, ndr). Solo dopo la riduzione
dei rischi possiamo passare alla
seconda area di intervento: il
backstop fiscale al Fondo di riso-
luzione unico ed EDIS, il sistema
europeo di assicurazione dei de-

«Varafforzato il regime
dirisoluzione, e serve
’armonizzazione

del diritto fallimentare»

positi. La sequenza & importante
perche i legacy risks sono cre-
sciuti sotto responsabiliti nazio-
nali e quindi non possono essere
mutualizzati.

“Ridurreirischi”:madiquan-
toe in quanto tempo?

Ci sono quattro tipi di legacy
risksneibilancidellebancheeper
ognuno la direzione da prendere
& chiara.1) GliNpls nonsolovan-
no ridotti mabisogna evitare che
si accumulino di nuovo creando
unassettonormativo dilungo pe-
riodo. 2) Lesposizione al rischio
sovrano delle banche: vanno ri-
dotte le grandi posizioni in titoli
di Stato e bisogna coprire quel-
lesposizione con accantona-
menti di capitale in manierarigo-
rosa, perché non si tratta solo di
una questione di ponderazione
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delcapitalemadiconcentrazione
delrischio.3) Varafforzatoilregi-
me di risoluzione aumentando le
passivita assoggettabili al bail-in:
mi riferisco agli strumenti
MREL/TLAC che sono impor-
tanti percheilregimedirisoluzio-
nedipendeinmanieracrucialeda
questi buffers. 4) Pil protezione
ai creditori attraverso 'armoniz-
zazionedel dirittofallimentarein
tutta Europa.

Lebancheitalianeinfattihan-
no ridotto molto gli NPLs: ma
nonabbastanza?

In merito alle sofferenze ban-
carie, ritengo che nel settore ban-
carionell’Eurozonacisianoanco-
ratroppedivergenze,eperquesto
itempinonsonomaturiperlamu-
tualizzazione di questo tipo di ri-
schio. Cipro per esempio ha un
rapporto NPL sugli attivi totali
del 419% al terzo trimestre 2017, la
Germaniaéal2oel'Ttaliarisultaal
12%, con molte banche italiane
molto sopra quella percentuale.
C’éancoratroppodivario traidi-
versi sistemi bancari.

La bad bank & una soluzione
rapida ed efficace per risolvere
il problema deilegacy risks?

Le asset management com-
pany (AMC) centralizzate alivel-
lo nazionale posso essere parte
dellasoluzione perridurre elevati
stock di NPLs, ma solo se questa
assistenza finanziaria € accompa-

gnatadalla condizionalita. In Ger-
mania durante la crisi abbiamo
istituito AMC individuali per sin-
golebanche,nonalivellonaziona-
le.Eabbiamospintolebancheari-
pulireibilanci vendendo NPLs. E
abbiamo chiuso due Landesbank.

La Germania si risolse con
enormi aiuti concessi alle sue
banche durante la crisi: 465 mi-
liardiintutto,tragaranzieeinie-
zioni di capitale?

Al picco della crisi il governo
dovette intervenire pesantemen-
te per stabilizzare il mercato fi-
nanziario. Alla fine del 2017, I'im-
portototaledellegaranzieinesse-
re erapari a1 miliardi e 'impatto
sul debito 193 miliardi. Le nuove
regole (ndr. BRRD) servono pro-
prio ad evitare questo, il conto pa-
gato dal contribuente. Sarebbe
stato meglio poterle applicare gia
allora. Ma paragonare le banche
tedesche e italiane & fuorviante
perchelenostrecrisihannoavuto
cause totalmente diverse.

Alloraniente EDIS?

EDIS ci serve indubbiamente
per rafforzare la stabilita finan-
ziaria. Tuttavia dobbiamo evita-
re il risk sharing di legacy risks:
prima di arrivare a un sistema di
garanzia unicasi potrebbe inizia-
re con unasorta di riassicurazio-
ne per tenere distinte le respon-
sabilita nazionali.

E niente backstop al SRF

usandoil MES?

IIMES dovrebbe avereunruo-
lo piu forte nella prevenzione
delle crisi e assumere un ruolo
pitt importante nella ristruttura-
zione ordinata del debito sovra-
no. Grazie al MES siamo ora in
una posizione migliore rispetto
al 2010 e uno shock come quello
dellaGreciaadessononcicoglie-
rebbe impreparati.

1l sistema bancario tedesco &
resiliente a una prossima crisi?
Cosa dire dell’esposizione Le-
vel 3 e sullo shipping?

Le banche tedesche attive nel
finanziamentonavalehanno con-
tinuatoaridurrelaloroesposizio-
nenel2o1ymainquestanicchiagli
NPLs restano alti. Ammetto che
prima della crisi avevamo sotto-
stimatoirischinello shipping, an-
che se avevamo applicato gli sce-
nari e le previsioni pili severi. In
quanto agli strumenti di Level 3,
costituisconouna piccola porzio-
ne degli attivi totali ma le banche
tedesche stanno riducendo que-
sto tipo di esposizione. Restano
altre sfide: 1a prima & quella dei
tassibassi, e le conseguenti modi-
fiche al business model e tagli dei
costi. Poi altre sfide come digita-
lizzazione, resilienzaagliattacchi
cibernetici, sistemi IT adeguati...
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Le banche tedesche

«I Level 3 sonouna
piccola porzione degli
attivi e le banche stanno
riducendo questo tipodi
esposizione»
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Le banche italiane

«Paragonare lebanche
tedescheeitalianee
fuorviante:le nostre crisi
hannoavutocause
totalmente diverse»
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Banchiere. Andreas Dombret
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